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Produktions- & Vertriebsgesellschaften 
in 

RUSSLAND 
 

 Unternehmensgründung 
 Produktions-„Lokalisierung“ 
 Steuern, Rechnungswesen, Controlling 
 Umgang mit Behörden in der Praxis 

 

 Importsubstitution & Lokalisierung – Müssen Sie in Russland produzieren? 

 Umgang mit EU- und US-Sanktionen: Was ist zu beachten? Was ist möglich? 

 Rechtliche & steuerliche Aspekte bei Produktionsansiedlung & Vertriebsaufbau 

 Anlagenlieferungen, Montage & Betriebsstätten 

 ABC des Arbeits- und Gesellschaftsrechts 

 Steuern: BEPS-Umsetzung, Verrechnungspreise, Beneficial Ownership, MLI,  
Zentralisierung und Datenaustausch - neue Fallstricke im russischen Steuerrecht 

 Richtiges Managen von „Töchtern“ - Controlling und Rechnungswesen 

 Bürokratie & Korruption 

 Konfliktvermeidung + Konfliktlösung 

 

Donnerstag, 28. Februar 2019 
9.00 – ca. 17.00 Uhr 

 

WKO, Wiedner Hauptstraße 63, 1040 Wien 
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 Unternehmen mit Niederlassungen in Russland 

 Verantwortliche für das Russland-Geschäft 

 Shareholder 

 Unternehmensjuristen  

 Interne Revision  

 Exportmanager 

 Steuerberater  

 Geschäftsführer 
 

 
 
 

 

Der „Doing Business Index“ der Weltbank bescheinigt Russland eine starke Verbesserung der Wettbe-
werbsfähigkeit über die letzten Jahre – auf nunmehr Rang 35.   Die russische Wirtschaft nimmt wieder Fahrt 
auf. Das BIP wuchs 1,7% - trotz Sanktionen und struktureller Schwierigkeiten. 
Die russische Regierung forciert als Folge der Ukraine-Krise (& Sanktionen) eine Lokalisierungspolitik der Produktion. 
Unternehmen, die sich für eine Produktion in Russland entscheiden, erhalten mit dem Sonderinvestitionsvertrag ein 
lukratives Fördermittel mit Steuervergünstigungen und Zugang zu öffentlichen Ausschreibungen. 

Russland als Investitionsstandort:  

• Mit günstigem Rubelkurs und gut qualifizierten Arbeitskräften ist die Realität besser als die Wahrnehmung.  

• Das Land hat mit Erdöl, Gas, Rohstoffen, Waldflächen einen enormen Reichtum. 

• Auch der Handel in der Region, mit China und der Eurasischen Wirtschaftsunion entwickelt sich stark. 

• Die traditionell stabilen Handelsbeziehungen zwischen Österreich und Russland und große Modernisierungs-
möglichkeiten machen das Land zu einem wichtigen Markt für österreichische Unternehmen. 

Kernthemen dieses Seminars sind: 
• praktische Aspekte bei ersten Kontakten; Erschließung des russischen Marktes und Unternehmensgründung; 
• Lokalisierung & Importsubstitution: Wann ist Lokalisierung empfehlenswert; welche Fördermöglichkeiten gibt es? 
• Finden eines geeigneten Produktionsstandorts; wie funktioniert ein Grundstückskauf? 
• neue Fallstricke im russischen Steuerrecht? 
• Rechnungswesen und Controlling russischer Tochtergesellschaften - was ist zu beachten? 
• Sicherstellung der juristischen & steuerlichen Anbindung der Tochter an die Zentrale? 
• Umgang mit russischen Behörden? 
• Effiziente Lösung von Konflikten -  bzw. präventive Konfliktvermeidung?  

Das Seminar gibt Ihnen praxisorientierte & umfassende Antworten. Unsere erfahrenen Russland-Experten, leben seit 
vielen Jahren vor Ort und haben viele Unternehmen auf ihrem Weg nach Russland begleitet haben. 

Um den größtmöglichen Nutzen für Ihren Arbeitsalltag sicherzustellen, ist viel Zeit für Ihre Praxisfragen eingeplant. 
 
 
Dipl.-Juristin Marina Yankovskaya leitet die Rechtsberatung von Rödl & Partner in Russland. Ihre Beratungsschwer-
punkte liegen im Gesellschaftsrecht, insbesondere in der Gründung, Umstrukturierung und Liquidation von Kapitalge-
sellschaften in Russland, sowie in der Beratung im Bankensektor. Bevor sie 2007 zu Rödl & Partner wechselte, war sie 
bei führenden internationalen Kanzleien und Beratungsunternehmen in Deutschland und Russland tätig. Sie ist Autorin 
zahlreicher Fachartikel in den Bereichen Gesellschaftsrecht, Handelsrecht, Compliance. 

Helge Masannek, Leiter der Steuerberatung von Rödl & Partner in Russland, berät als deutscher Rechtsanwalt und 
Steuerberater in rechtlichen und steuerlichen Fragen, unterstützt bei grenzüberschreitenden Strukturierungen von 
Geschäften und begleitet Investitionsprojekte aus steuerlicher Sicht. Mit mehr als 14 Jahren Erfahrung im russischen 
und internationalen Recht und Steuerrecht vertritt er sowohl mittelständische Familienunternehmen, als auch börsen-
notierte Konzerne in Russland und Osteuropa. Er spricht regelmäßig als Referent bei Veranstaltungen und Seminaren.  

Rudolf Lukavsky, Wirtschaftsdelegierter im AußenwirtschaftsCenter Moskau der Wirtschaftskammer Österreich   
Unterstützung österreichischer Unternehmen bei Exporten, Projektgeschäften, Niederlassungsgründungen, Organisa-
tion von Geschäftsreisen, individuelle Messeauftritten, Ausstellungen und Kongressen, Firmen- und Produktpräsenta-
tionen in Russland.  

 Z i e l g r u p p e  

 H i n t e r g r u n d  &  S e m i n a r z i e l  

 R e f e r e n t e n  
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 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen - Importsubstitution und Sanktionen 
• Wirtschaftsentwicklung und aktuelle Herausforderungen 
• Handel mit Österreich und Österreichische Wirtschaft in Russland 
• Chancen durch die Eurasische Wirtschaftsunion 
• Umgang mit EU-, US-und russischen Sanktionen 
• Importsubstitution und Lokalisierung: Rahmenbedingungen und Chancen 
• Sonderinvestitionsverträge, Lokalisierungsanforderungen und Exportförderung 

 Vertriebsgestaltung und Produktionsansiedlung – juristische Aspekte 
• Lieferung EXW, Repräsentanz, Vertriebsgesellschaft: Geschäftsmodelle für die Markterschließung 
• Dos and Don‘ts bei Lieferverträgen 
• Auftragsfertigung, Joint Venture, 100%ige Tochtergesellschaft: Geeignete Geschäftsmodelle und Rechtsfor-

men für die Produktionsansiedlung 
• Immobilienrechtliche Fragen bei Grundstückskauf und Fabrikbau 
• Arbeitsrechtliche Fragen 
• Markenschutz 

 Steuerlich richtiges Managen von Tochterunternehmen  
• Steuerrechtliche Grundlagen 
• BEPS, MLI, Verrechnungspreise, Anti-Treaty-Shopping, IT-Aufrüstung der russischen Steuerbehörden: Neue 

steuerrechtliche Fallstricke im Russlandgeschäft 
• Exkurs: Steuern bei Anlagenlieferungen, Montage und Betriebsstätten 

 Russisches Rechnungswesen und Controlling in der Praxis 
• Anforderungen an Organisation und Dokumentation der Buchhaltung 
• Aussagekraft der Buchhaltung: „Form over Substance“ 
• Buchhaltungsdokumente und gewöhnungsbedürftige Buchungen 
• Berichtswesen an die Muttergesellschaft: Herausforderungen, Lösungsmöglichkeiten und IT-Anbindung 

 Compliance, Bürokratie, Korruption 
• Ursprung und Verbreitung 
• Umgang mit Korruption 
• Prävention von Korruption 

 Geschäftspraxis 
• Standortsuche + wichtige Standortfaktoren 
• Entwicklung der Lohnkosten 
• Grundstücke und Industrieobjekte 

 
 

 
 
ICC Austria berät Sie bei: 

• Internationaler Vertragsgestaltung, Import- und Exportverträge 
• Finanzieller Absicherung von Verträgen: Dokumentenakkreditiv, Bankgarantie 
• Taktischem Vorgehen bei internationalen Verhandlungen 
• Schiedsgerichtsbarkeit und Mediation 
• Prävention vor Korruption, Produktpiraterie, Betrug, Spionage, Wirtschaftskriminalität  

 P r o g r a m m  

 I C C  A u s t r i a -  Ihr  Ratg eber  be i  jur i s t i s chen Fragen im in t erna t i ona l en Hande l  
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per Mail oder Fax an: 
 

Frau Cennet Kacan 
ICC Austria – Internationale Handelskammer 
 

@  E-Mail: c.kacan@icc-austria.org 
  Tel.: +43-1-504 83 00-3718 
   Fax: +43-1-504 83 00-3703 
 
Konzept, Inhalt:   Frau Mag. (FH) Doris Feichtl 

weitere ICC Austria Seminare: 
 

• RUSSLAND – Optimale Vertragsgestaltung 
21./22. November 2018, Wien 

• Export-Genehmigungen, Sanktionen, Prüfpflichten -  
Exportkontrolle für Praktiker  
12. Februar 2019, Wien 

• RUSSLAND – Transport, Zoll & Zertifizierung  
11. April 2019, Wien   

 

alle Details auch unter:   www.icc-austria.org  
 

Registrierung  >>> Zur Online-Anmeldung <<< 
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Teilnahmegebühr 
inkl. Seminarunterlagen, 

Kaffeepausen, Mittagsimbiss 

€  490,00   + 20% USt. 
Ermäßigter Preis für ICC Austria Mitglieder: 
€  392,00   + 20% USt. 

 

Bitte beachten Sie, dass die Teilnahmegebühr vor dem Seminar entrichtet sein muss! 

Teilnehmer Information 

Familienname: …………………………………………………….…………………………..  Vorname: …………………..………………………………..……………………….…  Titel: …………... 

Unternehmen: ..................................................................................................................................................................................................................... 

Adresse: ............................................................................................................................................................................................................................... 

PLZ: .......................................................................................................Ort: ........................................................................................................................ 

Telefon: ...................................................................  Fax: ...................................................................  E-Mail:  .................................................................. 

Funktion / Position im Unternehmen: …………………………………………………………………………………..……….................................................................................. 

Rechnungsdaten 

Unternehmen: ..................................................................................................................................................................................................................... 

UID Nummer (verpflichtend für die Rechnungslegung): ...................................................................................................................................................... 

Adresse: ............................................................................................................................................................................................................................... 

PLZ: ....................................................................................................  Ort: .......................................................................................................................... 

Anmerkungen: ………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

Stornobedingungen: 
Mit Unterzeichnung der Anmeldung gelten die AGB der ICC Austria, abrufbar unter https://www.icc-austria.org/de/Ueber-uns/AGB/AGB-Seminare.htm, als akzeptiert. 
Kostenlose Stornierung bzw. Rückerstattung der Seminarkosten nur schriftlich bei Rücktritt bis 14 Tage vor Seminartermin (7 Tage für ICC-Austria Mitglieder) möglich. 
Bei persönlicher Verhinderung kann ein Vertreter derselben Firma entsandt werden.   
Ich nehme zur Kenntnis, dass meine Daten zum Zweck der Registrierung elektronisch gespeichert werden. ICC Austria wird meine Daten nur an den Kooperations-
partner AWO – Außenwirtschaftsorganisation der Wirtschaftskammer Österreich - und nicht an Dritte weitergeben. 

□ Ich bin damit einverstanden, weitere Informationen zu Veranstaltungen mit inhaltlich ähnlichen Themen per E-Mail zu erhalten. 
 Diese Zustimmung kann jederzeit per E-Mail an delete@icc-austria.org widerrufen werden. 

 
.................................................                ........................................................................................ 
Datum                  Unterschrift 

 A n m e l d e f o r m u l a r  

Anmeldeschluss 
4 Werktage vor dem Seminar 

 
Bei Buchung bis zum 15.01.2019 

erhalten Sie 4% Frühbucherrabatt! 

U1 Station Taubstummengasse, 5 Gehminuten 
Straßenbahnen 1, 62, Badnerbahn, Bus 13A 

Parkgarage vor Ort! 
 

Donnerstag, 28. Februar 2019 
9.00 – ca. 17.00 Uhr 

WKO, Wiedner Hauptstraße 63, 1040 Wien 
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