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Profitsicherung durch  
strukturiertes Vertragsmanagement  

in der Projektumsetzung 
 

Vermeiden Sie Umsatzverluste von bis zu 10% in der Umsetzungsphase durch: 

 Struktur: Systematisches Vorgehen zeigt auf wo in der Umsetzung 

o Risiken entstehen können 
o zusätzliche Kosten (non-conformance costs) anfallen  

 Transparenz: Ein ganzheitlicher Ansatz 
o minimiert Rückstellung für Risiken 
o vermeidet Umsatzverluste 
o macht Reserven sichtbar und steigert die Effizienz! 

 Kontrolle: Eine vorausschauende Planung  

o ist mehr als nur eine Termin- u. Fristenkontrolle 
o lässt Sie frühzeitig (Gegen-)Maßnahmen ergreifen 
o verschafft Ihnen Handlungsspielräume 

 
 
 
 
 
 

  

 

Dienstag, 26. März 2019 
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WKO, Wiedner Hauptstraße 63, 1040 Wien 
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Unternehmen verlieren durchschnittlich ca. 10 % ihrer jährlichen Umsätze aufgrund eines unzureichenden 
oder nicht-existierenden Vertragsmanagements – besagen Studien. 

Global zu handeln und die damit verbundenen Risiken im Blick zu haben, erfolgreich Produkte weltweit zu 
vermarkten und dabei die Kosten im Griff zu behalten gehört zu den Herausforderungen denen sich internati-
onal tätige Unternehmen heute zunehmend stellen müssen. Dabei ist es wichtig einen Überblick über alle 
bestehenden Verträge zu haben und zu behalten.  

Warum ist Vertragsmanagement so wichtig? 
Die Vielzahl rechtlicher, finanzieller und wettbewerbs-politischer Einflüsse auf die Geschäftstätigkeit weltweit 
tätiger Unternehmen erfordert mittlerweile eine umfassendere Kontrolle und größere Transparenz der ver-
traglichen Bedingungen auch nach Vertragsabschluss. In vielen Bereichen werden heute bereits Methoden 
und Werkzeuge eingesetzt, um den Geschäftserfolg zu messen und zu überwachen. Eine systematische Vor-
gehensweise und Kontrolle in der Umsetzung der vertraglichen Vereinbarungen findet meistens jedoch nicht 
statt. Vorausschauend zu planen, um mögliche finanzielle Verluste durch (Gegen-) Maßnahmen frühzeitig zu 
erkennen und aufzufangen, ist damit nicht möglich. 

Erhöhen Sie die Effizienz des betriebswirtschaftlichen Handelns Ihres Unternehmens durch ein professionelles 
Vertragsmanagement. 

Umsatzverluste durch fehlendes Vertragsmanagement 
Professionelles Vertragsmanagement mit den Teilbereichen Risiko-, Vertragsänderungs- und Forderungsma-
nagement ist ein Ansatz, der über die reine Termin- und Fristenkontrolle hinausgeht. In strukturierter und 
fortlaufender Weise werden vertragliche Vereinbarungen während der gesamten Vertragslaufzeit überwacht 
und kontrolliert. 

Dieser ganzheitliche Ansatz sorgt für größere Transparenz in der vertraglichen Gestaltung und sichert die Wirt-
schaftlichkeit auch während der Umsetzung. 

Dieses Seminar bietet nicht nur eine Einführung in die Teilbereiche Risiko-, Vertragsänderungs- und Forde-
rungsmanagement, Vertragscontrolling (Leistungsindikatoren, Aufgaben- und Rollenmodell) und Vertragsver-
waltung (Berichterstattung/Reporting, Dokumentation), sondern ermöglicht anhand von Beispielen auch ei-
nen tieferen Einblick in das Thema.  

 
 

CLAUDIA GERLACH, CG Kontrakt - Vertragsmanagement im Mittelstand, über 20 Jahren Erfahrung und Praxis 
im internationalen Projektgeschäft internationaler Konzerne; berät und unterstützt nunmehr mittelständische 
Unternehmen im Aufbau und der Einführung von Vertragsmanagement-Prozessen mit den Schwerpunkten 
Beratung (unternehmenseigene Regelwerke & Leitfäden, Prozesseinführung Vertragscontrolling, Kompetenz-
entwicklung), Schulung (Risiko, Vertragsänderungs- und Forderungsmanagement) und Coaching. Weitere In-
formationen unter www.cgkontrakt.eu oder per email : info@cgkontrakt.eu   

 Z i e l g r u p p e  

 H i n t e r g r u n d  &  S e m i n a r z i e l  

 R e f e r e n t i n  

http://www.cgkontrakt.eu/
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Optimierung der Vertragsumsetzung - Vertragsmanagement 
Ausgangssituation und Anwendungsbereiche von Vertragsmanagement - klare Zielsetzung. Die Entwicklung 
einer strukturierten Vorgehensweise im Vertragsmanagement wird in vier Schritten vorgestellt. 

 Struktur & Transparenz 
Gutes Vertragsmanagement stellt Transparenz her, wo  
- im Verlauf der Umsetzung zusätzliche Kosten entstehen können, 
- die Haupt-Kostentreiber sind  
- und wann Risiken entstehen 

Die Teilprozesse Risiko-, Vertragsänderungs- und Forderungsmanagement werden mit Aufgaben, Me-
thoden und Werkzeugen vorgestellt. 

 Wirtschaftlichkeit 
Welche Faktoren beeinflussen die Profitabilität eines Vertrages während der Umsetzung? Welche Auf-
gaben, Methoden und Werkzeuge kommen zum Einsatz, um die Wirtschaftlichkeit des Vertrages zu si-
chern? 

 Kostenoptimierung & Liquidität 
Ein Beispiel zur Entwicklung von Leistungsindikatoren (KPIs) verdeutlicht den kommerziellen Ansatz zur 
Optimierung von Kosten während der vertraglichen Umsetzung. 

 Wettbewerbsfähigkeit & Kundenorientierung 
Wie beeinflussen sich die Faktoren Menschen, Verträge und Prozesse während der Umsetzung? 
 

Ein Überblick über die Möglichkeit, vertraglich relevante Informationen in unternehmenseigene Reporting-
Systeme einzubinden und ein Ausblick auf zukünftige Entwicklungen ergänzen den Aspekt der organisatori-
schen Einbindung. 
 

 
 
 

ICC Austria berät Sie bei: 
• Internationaler Vertragsgestaltung, Import- und Exportverträge 
• Finanzieller Absicherung von Verträgen: Dokumentenakkreditiv, Bankgarantie 
• Taktischem Vorgehen bei internationalen Verhandlungen 
• Schiedsgerichtsbarkeit und Mediation 
• Prävention vor Wirtschaftskriminalität, Produktpiraterie, Betrug, Korruption, Spionage 
 
 

 
 
 

Publ. Nr. Sprache Titel € 

600 DeEn Einheitliche Richtlinien und Gebräuche für Dokumenten-Akkreditive 
(ERA600) 25,00 

715 DeEn Incoterms® 2010 38,00 
865 De ICC Schiedsgerichtsordnung & Mediations-Regeln 0,00 

 
Alle Preise zzgl. 10 % Verpackung u. Porto und 10 % MWSt. 

 

Weitere Publikationen unter www.icc-austria.org – Publikationen 
All ICC rules and publications are protected by copyright. Their reproduction in any form is strictly forbidden without the authorization on ICC. 
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per Mail oder Fax an: 
 

Herr Marcel Hribernik 
ICC Austria – Internationale Handelskammer 
 

@ E-Mail: m.hribernik@icc-austria.org 
  Tel.: +43-1-504 83 00-3700 
   Fax: +43-1-504 83 00-3703 
 
Konzept, Inhalt:   Mag. (FH) Doris Feichtl 

weitere ICC Austria Seminare: 
 

• Beschaffungsmanagement & Lieferantenbeziehungen im  
internationalen Anlagenbau 
21. Jänner 2019, Wien 

• Projektcontrolling und Leistungsfortschrittskontrolle im  
internationalen Maschinen- und Anlagenbau 
27. März 2019, Wien 

 
 

alle Details auch unter:   www.icc-austria.org  
 

Registrierung >>> Zur Online-Anmeldung <<< 

Profitsicherung durch strukturiertes Vertragsmanagement 
   

Dienstag, 26. März 2019 
9.00 – ca. 17.00 Uhr 

WKO, Wiedner Hauptstraße 63, 1040 Wien 

Teilnahmegebühr 
inkl. Seminarunterlagen, 

Kaffeepausen, Mittagsimbiss 

€  490,00   + 20% USt. 
Ermäßigter Preis für ICC Austria Mitglieder: 
€  392,00   + 20% USt. 

 

Bitte beachten Sie, dass die Teilnahmegebühr vor dem Seminar entrichtet sein muss! 

Teilnehmer Information 

Familienname: …………………………………………………….…………………………..  Vorname: …………………..………………………………..……………………….…  Titel: …………... 

Unternehmen: ..................................................................................................................................................................................................................... 

Adresse: ............................................................................................................................................................................................................................... 

PLZ: .......................................................................................................Ort: ........................................................................................................................ 

Telefon: ...................................................................  Fax: ...................................................................  E-Mail:  .................................................................. 

Funktion / Position im Unternehmen: …………………………………………………………………………………..……….................................................................................. 

Rechnungsdaten 

Unternehmen: ..................................................................................................................................................................................................................... 

UID Nummer (verpflichtend für die Rechnungslegung): ...................................................................................................................................................... 

Adresse: ............................................................................................................................................................................................................................... 

PLZ: ....................................................................................................  Ort: .......................................................................................................................... 

Anmerkungen: ………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

Stornobedingungen / Datenschutz 
 

Mit Unterzeichnung der Anmeldung gelten die AGB der ICC Austria, abrufbar unter https://www.icc-austria.org/de/Ueber-uns/AGB/AGB-Seminare.htm, als akzeptiert. 
Kostenlose Stornierung bzw. Rückerstattung der Seminarkosten nur schriftlich bei Rücktritt bis 14 Tage vor Seminartermin (7 Tage für ICC-Austria Mitglieder) möglich. 
Bei persönlicher Verhinderung kann ein Vertreter derselben Firma entsandt werden. Ich nehme zur Kenntnis, dass meine Daten zum Zweck der Registrierung elektro-
nisch gespeichert werden. ICC Austria wird meine Daten nicht an Dritte weitergeben. 

□ Ich bin damit einverstanden, weitere Informationen zu Veranstaltungen mit inhaltlich ähnlichen Themen per E-Mail zu erhalten. 
 Diese Zustimmung kann jederzeit per E-Mail an delete@icc-austria.org widerrufen werden. 

 
.................................................                ........................................................................................ 
Datum                  Unterschrift 

 A n m e l d e f o r m u l a r  

Anmeldeschluss 
4 Werktage vor dem Seminar 

 
Bei Buchung bis zum 14.02.2019 

erhalten Sie 4% Frühbucherrabatt! 

U1 Station Taubstummengasse 
5 Gehminuten 

Parkgarage vor Ort 
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